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Cordial Saluda,

Respelucsamente remite, para estudio y aprobacidn por parle de la corporacidn, los
sigulentes proyectos de ordenanzas

Proyecto de ordenanza "POR LA CUAL SE AUTORIZA AL GOBERNADOR DEL
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO PARA SUSCRIBIR CONTRATO PARA ASEGURAR
LA CONTINUIDAD DEL EJERCICIO DEL MONOPOLIQ RENTISTICO SOBRE LA
PRODUCCION DE LICORES DESTILADOS Y, SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”,

Proyecto de ordenanza "POR MEDIO DE LA CUAL SE ADICIONA LOS NUMERALES 8 Y
10 AL ARTICULO 305 DE LA ORDENAMNZA, 766 DEL 20 DE MAYD DE 2018 "POR MEDIO
DE LA CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTC DE RENTAS DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYD"

Cando cumplimiento a lo dispuestio en el articulo 122 de la Ordenanza 802 del 02 de julio
del 2020, los proyectos de ordenanzas se envian en original v cinco (5) copias con la
correspondiente exposicion de motivos, como también se remite al correo electrdnico
putumayoasambisal7@gmail com

moOiira opartunidad.
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PROYECTO DE ORDENANZA No. 1064
(Moo 9 - 2022

*POR LA CUAL SE AUTORIZA AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYD PARA BUSCRIBIR CONTRATO PARA ASEGURAR LA CONTINUIDAD DEL
EJERCICIO DEL MONOPOLIO RENTISTICO SOBRE LA PRODUCCION DE LICORES
DESTILADOS Y, SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES®

LA ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTOC DEL PUTUMAYQ, en uso de sus facultades
constitucionales y legales, en especial las conferidas en los articulos 208, 300 numeral 8"y
336 de la Constitucion Politica y Ley 1816 de 2016, y por las previstas en la Ley B0 de 1983

ORDENA:

ARTICULD 1* FACULTADES PARA CONTRATAR: Facultar al sefior Gobernador del
Dapartamento del Putumayo, para gue conforme las reglas de Ley B0 de 1993, Ley 1150
da 2007, Decrato 1082 de 2015 y demds normas concordanies y por el Manual de
Contratacidn, gestione !a etapa precontractual. contractual y post-contractual del contrato
cuyo objeto es contraiar la produccion, distribucién y comercializacion de “Aguardiente del
Putumayo” de propiedad indusirial del Departamento. scbre el cual ostenta 1a explotacion
directa de su produccion y ajerce al monopalio rentistico

ARTICULO 2° CANTIDADES A PRODUCIR. AUTORIZAR al sefior GOBERNADOR DEL
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO para establecer ylo fijar las cantdades minimas a 1
producir, distribuir ¥ comercializar durante el plazo de ejecucion del contrato para |a
expiotacion directa del monopolio del Departamento del Putumayo

ARTICULO 3*FACULTADES PRO-TEMPORE: ENTREGAR Jas facultades yio
aulorizaciones agqul otorgadas pro-tempore, por un térming de doce (12) mesas, conlados
a partir de la sancién de la presenta ordananza

ARTICULO 4° VIGENCIA ¥ DEROGATORIAS La presente Ordenanza rige a partir de la
fecha de su publicacién y deroga de manera expresa y/o tacita a todas aquellos que |e sean
cantrarios y anteriores a su expedicion y vigencia,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Mocoa, a los

JHONY FERNANDO PORTILLA MONCAYO EMILIO ERNESTO ORTEGA R.
Presidente Asamblea Departamental Secratario Genaral
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San Miguel Agreda de Mocoa, 07 de marzo ge 2022

EXPOSICION DE MOTIVOS
Hanorables giputados

Presento a consideracion de la honorable Asambiga Deparamental para su estudio y
analisis, 8l proyecio de ordenanza "POR LA CUAL SE AUTORIZA AL GOBERNADOR DEL
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO PARA SUSCRIBIR CONTRATO PARA ASEGURAR
LA CONTINUIDAD DEL EJERCICIO DEL MONOPOLIO RENTISTICO SOBRE LA
PRODUCCION DE LICORES DESTILADOS Y, SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES®

1. Consideraciones Iniciales.

Pese a gue, en 1881 s& contempld a nivel constitucional el ejercicio del monopoiio rentistico
de lcores, la reglamentacidn del monopolio confinud estando en encabaza de ios
Departamentos, lo cuaies por disposicion legal contaban con la facultad de optar por el
giercicio del monopolio o gravar la actividad

En tal coplexto y con anjenondad al afo 2016, las normas gue abordaban los asunios de
ias renlas de esle monopolio, era disposiciones de carscter fiscal, las cudles fHjaban
esenciaimente (@ base gravable y terfa del impuesio al consumo de licores destiados,
punio de referencia para [os Depariamenios que decidieran accadar a parlicipacién de las
rentas. en vez del inouto que la actividad causaba.

Enlre las normas referentes al ejercicio dal manopolio con antenondad al régimen actual,
s& enconiraban mormas de alcance fiscal, tales como, |8 Ley 14 de 1283, asi como las
normas gue |a reglamentaban yio adicisnaban, en particular 8 Decreto 1222 de 1886 "Por
el cual se expige &l Codigo de Regimen Departamental’ & cual astablecio y modificd
disposiciones ralativas al impuesto al consume de licores, donde lambién se iterd, &l igual
gue la normatividad precedente, la potestad de las Asambleas departamentales de reguiar
& monopolic o; gravar esas industrias y actividades si al monapolio no conviene,

Anhora bien, el régimen actual sobre el monopolio de licores destilades, surgld a partir de las
soliciiudes de consulta elevadas por la Unidn Eurapea ante al Organo de Solucidn de
Diferencias oe la OMC, quignes sefialaron en su momento que. |a regulacidn colombiana
g5 discriminatoria frente a 108 Hoores extranarns y situaba en tela de juicio &l cumplimienta
dal estandar de Trato Nacional (prohibicion de ios estados pare de no implamentar
regiamentaciongs. cafgas o0 impuesics que estén dingidos a benaficiar o proteger al
mercado nteror en perjuicio de los producios imporiados)

Alll la EU cuestiond |a regulacion que se dio al régimen del monopolio rentistico, debido a
queé de manera indirecta beneficiaba los Lcores nacionales, argumentando que () No
axistian reglas claras para la produccién, introduccidn y comercializacion, brindanda un

ampiio margen de decision ge los departamentos y. ii) Las cargas tributanas asignadas a |

los licores desiilados gue afeciaban de manera indirecta los licores imporados
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Como resultado de estas exigencas inteérmacionales y, a falte de un regimen que cbeaeciana
los astandares internacionaies en Colombia, se expidid Ia ey 1818 de 2016 gue regiamenio
el régiman especial para el ejercicio del monopalio rentistico en Colombia, filando reglas
claras sobre su ejercicio de a cargo de los Deparlamentos y en cumphmienio del manoato
constitucional articulo 336 superior

Este nuevo régemen fijo reglas para contralar la produccion de licores destilades y los
requisilos para oblener los parmisos de infroduccion en el Depastamento, de manera gue
la linertad de los departamentos para regular libremente el monopolio fue reducida
notabiemente, tanto asi que, ya no pueden celebrar contralos de intercambio o cualquier
tipo de convenio para el comercio de Heor en su junsdiccidn gue imite & participacion ge
otros actoras. Asl, por ejemplo, las Gobernaciones Departamentaies no podran restringic la
introduccion de licores destiiados a su junsdiccion a ie celebracian o un convenio, & e
interesado cumple con las condiciones establecidas en la ley {art. By 10 ley 1816 de 2015)
Ahora bien, ia ley 1818 divide dos grandes altemativas para gja@rcer el monopolio sobre la
praduccidn’ El primero es, asumir |a produccidn directa, con o sin apoyo de lerceros y. La
otra. es la produccidn indirecia a traves de terCeros causando derechos de axplotacion
sabre la produccidn Cabe mencionar, gue esta altermativa solo &2 posible frente a Ia
produccidn, puesto que la Infroduccion de licores siempre sera realizada por lerceros que
deberan contar con permiso concediso por la gobernacion sl cumplen con los requisitos
establecidos en la lay ¥, por su puesto en este evento siempre sa8 causaran los derechos
de explotacion sobre la introduccidon

El ejercicio del monopolio rentistico de licores destilados es facultad del Departamento, el
cual podra acudir a gravar |a produccign @ introduccion de licores deshilados o. por el 3
contrario. ejercer & monopaolio rentistico. Esta situacion debe ser definida en ordenanza de

ia Asamblea Dapartamental por iniciativa del Gobamador, quien previamente debe elaborar

y presantar un astudio de convaniencia economica y rentistica (arl. 4 ce la Ley 1816 de

2018)

Bajo el régimen actual, si la decisidn es expiotar el monopolio rentistico, se cuenia con i@
facultad de acceder a las siguientas rentas: |) Participacién gue se causa sobre (o8 licores
destiiados, ii) Participacién sobre las rentas de alcohol potable con desting a la fabricacion
de licores y. i}, Participacitn sobre renias de los derachos de explotacion gue deriven del
ejercicio del monopolio.

Bajo este orden, |a parficipacidn que sa causa por &l ejercicio del monopalio rentistico, por .
ley, debe ser igual @ mayor al impuesto al consumo de licores establecido en [a ley 18186

siendo & marco de la asamblea departamental para establecer la tarifa de participacion

Sobre este punto, 1a tarifa del impuesto al consumo de licores es establecida en esla nueva
legistacidn bajo un criterio mixto, donde el gravamen se establece con un componente
gspecifico a partir del grado alcoholimétrico y, par un componte ad valorem a partir de un

valor porcentual sobre al precio de venla al pdblico certificada por el DANE (art 18 ley 1816

de 2016)

Por su parte, el departamento también participa de los derechos de explotacion, los cuales
se perciben tanto por la introduccién como por [ produccién 5 el monopolio se sjerce de
forma indirecta con produccion a través de terceros, alll se causan los derachos de
explotacién sobre |a produccion En tal caso, ese fercero es elegido a traves de un proceso »
icitacidn plblica con procedimiento de subasta ascendente (art.8 ley 1815 de 2016). En
cambio. los derechos de expiotacion sobre |8 introduccion se causan a quienes cuentan

gon pErmiso | \k
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2. Papel de la Asamblea Departamental en el gjercicio del monopolio rentistice
de licores destilados.

El gjercicio del monopobo rentistico, come una atribucion ¥ facullad en cebeza de los
departamentos, 88 raté de una decizion legisiativa v no por un-postulado constitucional. En
ese sentido. el Tribunal Anding de Justicia (Proceso 3-A1-87) al interpretar el contenido
constitucional en cuanto al monopolio rentistico de licores, advirtid que I8 constitucion de
1881 autorizd al legsiador para establecer ¢l monopolio rentistico, péro &n ningun caso
obigo a! legisiador a que este monopolio deba ser asignado a los departamentos’

La atribucidn que la ey hizo & los depardamentos: ha side histdrica v guarda anlecedente,
incluso, anies de la constitucion del B1 As! por ejemplo. & legisiacion colombiana ha
brindado la alternativa a favor de [0s departamentas para ejercer el monopolio rentistico. tal
¥ como sucedio en |a ley B8 de 1810 que, si bien, reglamentd el régimen de las providencias
vy departamanios. establecio en su articulo 23 numeral 35 ia facultad de ias Asambieas
Departameniaies de monopolizar a favor del tesoro deparamental 18 produccidn,
intraduccian y venta de licores destilados®, esta disposicien fue transcrita literalmente por la
gy 4 ge 1813 "Sobre ef dgimen politico y municipal” {numeral 38 art, 87)

Ahora oblen, la ley 1816 de 2016 por la cual se fijd e Régimen Fropio del Monopolio
Rentistico de Licores Destilados, reconoce y recopiia la atribucién que histdricamenta se ha

hecha a ios depariamentas para gjercer &l monopalio rentistico sobre licores destitados y, 4_
sin que exista una obligacidén o deber constfucional de atnbuir esta facultad a los
departamanios, establece gue Las asambleas departamentales decidiran si ejercen o no @l
monopolo sobra la produccion e introduccion de los licores destilados?

Como segunda consideracidn debe tenerse an cuenta que, si bien la Constitucion de 1881
dispuso ig facultad de establecer el monopolio como arbitrio rentistico y por decision
legislativa su administracion, contral v explotacion fue asignada a los departamentos, lo
cieno &8 que, an concurrancia con esia atrbucidn, se deben observar los postulados
constifucionales de coadministracidn de los departamentos entre |8 Gobernacién y la
Asamblea Departamental

Bajo esta pramisa constifucional y bajo el articule 297 los departamentos son [as unidades
termonales de pnmer nivel sl departamento s una entidad temtonal gue gora da \
autonomia para i@ administracion de los asunlos seccionales, la planificacion y promogion

gel desarollo econdmico y social dentro de su terrtoro (art. 287 y 288 superior). Cada
departamento cuenta con un Gobernador y Asamblea Departamental qua se encargan de -
su administracion, en lanio & gobemador estenta la calidad de [a administracion y
representante legal del depariamentio (artficuio 303 CP). la Asamblea Departamental es una

D Porencll pary af Tercer Debale Proyecio oe ey fumers 180 de 2018 Senads 152 de 2015 Camara
aewmulpis con oy proprcios e oy noman 135 de 2015 camara 158 o 2075 Chnani " Gacela gl Congresa
345 - migrgales. 1" de o de 2018

Al respactn ol fumeral 35 Adicuin Z3.de la ley B8 de 1810 preseribe “Monapalizar en hensfice oe 5u Tesog
Al g gElme covbvendinie ¢ Oe conformidag oo fa ey, 1B productdn, mieduccian y venls 08 dooves desitigas

ﬂmﬂﬁﬂﬂnrﬂl’ oV ERAS induEiTaE @n 8 fomma fa 1 ] S N Tung d Yy, B 0Q Sy M m TIQFAROD,
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cnrﬁma:idn politico-administrativa que, ademas da reglamentar. expedir disposicionas y
sdoptar acuardos a nivel territorial, también ejerce funciones de control politico sobre |8
gdminisiracidn departamental {artfculo 288 vy sig. CP)

A la luz del aclual régimen del monopolo rentistico, se precisan tras grandes funciones a
cargo de la Asamblea Departamental de acuerdo con la ley 1816 de 2018

1, Pariniciativa del gobermador sustentada en un astudio de convenancia economica
la Asamblea Departamental, decidira si ejercen o no e monopoko sobre la
produccion e introducclon de los licores destilados®

2. Definir & monto de los derachos de explotacion aplicables al ejercicio gel monopoalio
de praduccian de licores destilados®

3. Fiar la tarifa ge [a participacion de licores destiados’

4. Fijar la tarifa de |a parficipacién de! alcohol potabie con desting a 1a fabricacién de
licores’

Alll, se observa que las Asambieas Departamantales cuentan con la facultad para decidir

sobre sl ejercen & monapolio o gravan las actividades con el impuesto al consuma de

llcores, vinos, aperitivos y simi'ares En esté nusvo régiman, s& alimino la facultad de
regulacién del moropolio a cargo de las asambleas, preservandoc en ella unicamente

facultad de gravar ia actividad o ejercer al monopolio rentistico, reservindose unicamente
glamentos cuantitativos para fiiar las tarifas de participacién y porcentajes de derechos de 5
explotacion®

Ahora blen, en lo gue respacta a la autorizacion previa por parte de la Asamblea antorno al
ejercicio del monopolio rentistico de licores, el Tribunal Administrativo de Boyacd explicd
aue, por 8| mismo, |8 autorizacion previa en asta materia no se trata de |la autorizacion de
una mera contratacion, sino de una verdadera definicidon dal ejercicio del monapalio y I8
forma en la que se adoptaria la explofacién def mismo: (.. ) la Asamblea debera safialar los
macanismos para que el Departamanto continie explotando el monopolio. los cuales
pueden consistir en la utiizacion de cualquser mecanismo contractual lagal vigante, como
8 concesidn de la produccidn, la maquinacidn del producto () O las combinaciones
comarciales gue mejor 52 ajusten a las necesidades del Depariamento, paro siempre como 2
una redefinicién Ordenanza del monopolio territonal y no como una mera contratacion™

La autarizacidn previa de |a asambiea deviene precisamante da la onentacion que tiene ia
contratacién en e ejercicio del monopolio de licores destlados, puasto an ello interviens la
decisién de la forma y orentacian en la que el monopolio de va a ejercer en la jurisdiceion
departamentai

Al respecto revsar arficulo 4 de |d ley 1515 de 2018
i Direccidn de Apoyo Fiecal Menmterio de Hacienta ¢ Crédito Pablico, Asesona 2-207T-D0ATTE. 2T o8 marzo
ga 2047
" g
IBigeim
! Sanchaz Pefia, Many Claudga Andieis orifco oaf rigmman del monopoio oo koores destiledas e Colomtug
Diss Bogold Urwersicad Externado de Colomea, 2018 Pag 80-B4
¥ Tribunal Administraten de Bayachk Sals de Decdisn Mo 1 rad 2005-0074-01, Santencia del 12 febresa 2018
Mp Fabia van Afanador Garcia |
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3. Contexto del Departamento.

El Depariamenio del Pulumayo 58 caracierizg en la segunda mitad dei siglo XX por ejercer
gl monopolic direciamente, encargandose de la produccién licores destilados a través de
una empresa oficial, esto se llevd a cabo mediante la creacidn de la Industria Licorera del
Putumayo a finaies de los afios 50 (Decreto Comisarial No. 038 de 1959) esta empresa se
encarngd de toda fa produccion de licores del departamento por mas de 40 afios

Aunque esta industna en realidad producia el Aguargente del Putumayo y e Ron
‘Caimaren’, la Licorera de Pulumayo era 8 mas pequefia que operaba en el pals en los
afios 80 producienda anuaimente 750 mil botallas de aguardsente, sus productos fueron
recanocidos y valorados tanto en |a regidn coma an el pais

Sin embargo, en los ultimos afios de exsiencia de la licorera oficial, significod para la
administracion depanamental un esfuerzo econdmico con baja rentabilidad y un alto costo
dé operacidn, llevando a su cierre deflinitvo a finales de 'a década de los 90, Enfre las
circunstancias a las que se atnbuye esta perdida. fue el alto costo de funcionamiente con
UNE nominga axcesiva con relacion a la necesidad operacional de la empresa y su desmedida
carga prestacional, situacion que se vio agravada por [a burocracia politica en el manejo de
ios recursog, afeciando fa economis de la empresa y lievandola & su quiebra

Como eiemplo, para & afio 1997 el departamenio habla subsidiado a la licorera de
Pulumayo con recursos cercanos a (os 300 millones de pesos y, con antecedentes de
pérdidas a finales de los afios BO, situacion que hacia inviable la operacién de la licorem. 6

Eflo, lleve a comemplar [a allgrnativa de antregar a privados la produccidn, distribucion y
comercializacion del licor, especiaimente porgue fa licorera no estaba en capacided de L]
compeiir con otros producios, nacionzles ni con el contrabando frontenzo proveniente de

paises como Ecuador, Perd y Brasil™ L

Bajo el contéxto cntico gue afravesd esta licorers, la Asamblea Depardamental del "
Putumayc aprobd la Ordenanza 287 del 10 de diciembre de 1898, por la cual declard la "
fulebra de la Industna Licorera del Putumayo y. ordend su disolucion y iquidacion'*

En el afio 2005 el Departamento del Pulumayo, para garantizar la continuidad de sus
productos de licores de su propiedad industrial, contratd su produccion con la Industria
Licorera de Caldas -ILC, Ia cusl se encargd desde esa fecha a producir Aguardiente Del
Pulumayo y. por otra parte. la distribucidn de los licores estuvo a cargo de la
Comercializadora de Licores Putumayo, empresa industrial y comarcial del astado qgue fus
disuelta y liguidada por el Departamento en & afle 2007 (Drdenanzas Mo 498 y 497 de
o7

Soly hasta el afio 2011, el Departamento de Putumayo concesiond toda la produccion
comercializacion, distnbucion y venta del Aguardiente de Putumayo mediante & contrata
Mo 557 gel 23 de noviembre de 2011 por un valor de $1.325.000, 000 con ta Unidn Temporal
Licores del Putumayo, por un plazo de 10 ahos, siendo su culminacion en el afio 2022

= e
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Hoy por hoy e departamenio continua ejerciendo el monopolio rentistico sobra licores
daslilados, sclualmante, cuenia con fa Ordenanza Mo 76 del 20 da mayo da 2078, por
madio de la cual se expidid e Estatuto de Rentas del Departamento de Pulumayo
estableciendo en su libro primero "El departamento de Pulumayo ejerce ol monopalio da
produccitn e infroduccion de hcorss destiados y de alcohol pofable con desting a Ia

Iabncacidn de lcores destilados dentro de su jursdiccidn™

4, Caracterizacion de la necesidad de autorizar la contratacion

£l “Aguardiante del Putumayo” es una marca ce propiedad industrial del departamento
con un fuerte posicionamienta a nivel local y como una importante fuente de recursocs para
tos gaslos de inversidn social con destinacion a los sectores de salud y educacion an al

departamanta

Es tal |a relevancia de la marca y de sus rentas que, el Departamento ha adelantado
historicamente esfuerzos para que su produccidn, distribucidn v comercighizacion se
conserve, asl como protegerio, tanto asl gue el Departamenta invocando la medida de
salvaguarda contemplada en el articulo 28 de la Ley 1816 de 2018, suspendid la expedicion
de parmisos para |a introduccion de aguardiente nacional o extranjero &n la junsdiccion del
Putumayo. En Resolucidn No. 1124 del 20 ge noviembre de 2017, el Departamento decidid
suspender por el término de 6 aflos la expedicion de permisos para @ introduccion de

aguardiente a su junsdiccion territonal

Ahora bien, como ya se axpusc. el Departamento produce y comercializa &l "Aguardienta
del Putumayo” a ravés del contralo de concesidon Mo. 557 da 2011, a cargo de la Union
Temporal Licores del Putumayo, el cual solo lenia un plazo de 10 afles, teniendo como

fecha de terminacidn el 27 de junio de 2022

Teniando en cusnta la fecha de terminacion del actual contralo da concesidn (27/082022)
y que, en razdn del régimen de transicién de la ley 1816 de 2016 solo es posible conservar
la vigencia de los contralos y convenios suscrilos con antelacion a su vigencia sin que, para
elle, haya lugar su prorroga o renovacion Se advierte, la necesidad de |niciar |a fase de
planaacién y convocatona de procasc de selaccion, en busqueda de contratar |a
prudunr.:bn dmtnhunlﬁn ¥y comercializacidn ::I-Ei ‘.ﬁ.guarman!a del Putumayo’ en la

. por tralarse de

mamasda pruptaﬁaﬂ industrial Eﬂtﬂ'l Fu mllna nut#rﬂa su titulanidad y no causa los

darechos de explotacion

Agqul se ha propuesto como alternativa de mayor viabliidad. |a produccion directa a cargo
del Departamento concesionando |a producclén, distribucion y comercializacion dal -~
Aguardiente de! Putumayo™ a fravés de un 1ercero concésionaro, sin causar los derethos
de explotacion. opcidn gue ha resultado wiable y rantable para el ﬂahanwnanln. pUesto gue

@signa en cabeza de iwceros (08 procesos de produccion
infreestructura, administracién y oparacién, puesto que &l De?rt

cuenta con las condicones fisicas ni procesos podu
produccién y comercializacién da ficor destilado.
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Finaimente, y con este analisis [a Administracion Depanamental revisd las opciones de
mayor viabildad ajusiadas @ (8 realioad actual del departamento y, se encuentra que Ia
produccion, distribucidn y comefcializacitn |a marca de licor de propiedad industrial dal
dapariamento, en modalidad de congesion con un (ercero @5 & camino con mayor
afnentacion para garantizar la continuidad del gjercicio del monopolio sobfe la produccidn
de licores destilados en el deparfamanta

5. Perspectiva de |a contratacién

La adminstracion depariamental, estima que madante (8 celebracidn de la modalidad de
un confrato de conceskin sobre la produccidn, distribucion v comermializacidn de *
Aguardignte del Pulumayo” a iravés de un tercero, 52 plantea la perspactiva de incremantar
las rentas y participacion de la gobernacian, por cuanto es [a opariunidad de Incramentar y
recalcuiar una regal:a por |a explotacion de la marca * Aguardiente del Putumayo”, con lo
cual se busca superar ampliamenie el recaudo que tiene an este mamento el Deapartamento
en ejecucion dei actual contralo dé concesion por este concepio, monto gue resuita vieble
tambéen para €l posible concesionanio

Para ello, se adelanto el estudio de un modelo financiero proyectado con crecimientos
sujelos B &juste en los indicadores inflacionarios esperados en Colombia para los siguienies
10 afos (IPC) Crecimigntos aphcados histéricamente a los precios de los llcores

También se analizaron los costos y gastos filos anuales para el modela, permit:endo en B
lode case. también el posimonamiento de Marca, agencia de publicidad v derivados de

planes y estrategias comerciales para forlalecer e incentivar su consumo en la region %

SE 2spera un incremanio &n & racaude por concepto de participacion y regalias por uso de "

la marca, can iIncremento aproximadamente de un 30% mas, respacto del anteror contrato,
consderando este crecimiento como, muy refevante dado por un ajuste razonable &n el

valor de [as regaiias y sostenendo el consumo de las unidades 8 producir y vender en la =
ragion

Por las anteriores consideraciones y slemantos juridicos que se consignan, solicito a
ustedes el volo favorable para su aprobacidn
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